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" SERVIZI METROPOLITANTI
N = Iniziative per la promozione dello sviluppo economico della

Provincia di Reggio Calabria

RELAZIONE EX ART. 6 DEL D.LGS. 19.08.2016, N. 175
(“Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica’™)
Esercizio 2025

La SVI.PRO.RE s.p.a, in quanto societa a controllo pubblico di cui all’art. 2, co.1, lett. m) del d.Igs. 175/2016
(Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica”), € tenuta - ai sensi dell’art. 6, co. 4, d.Igs. cit. - a
predisporre annualmente, a chiusura dell’esercizio sociale, ¢ a pubblicare contestualmente al bilancio di
esercizio, la relazione sul governo societario, la quale deve contenere:

- uno specifico programma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, co. 2, dIgs. 175 /16);
- lindicazione degli strumenti integrativi di governo societario adottati ai sensi dell’art. 6, co. 3; ovvero
delle ragioni della loro mancata adozione (art. 6, co. 5).

A. PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE

EX ART. 6, CO. 2, D.LGS. 175/2016.

Al sensi dell’art. 6, co. 2 del d.Igs. 175/2016:
“Le socteta a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del rischio di crisi agiendale e ne informano
Lassemblea nell’ambito della relazione di cui al conma 47

Al sensi del successivo att. 14:

“Qualora emergano nell'ambito dei programmi di valutazione del rischio di cui all'articolo 6, comma 2, nno o pin indicator:
di crisi aziendale, lorgano amministrativo della societa a controllo pubblico adotta sensa indugio i provvediments necessari
al fine di prevenire ['aggravamento della crisi, di correggerne gli efferti ed elinminarne le cause, attraverso nn idoneo piano di
risananento [co.2].

Qunando si determini la sitnasione di cui al comma 2, la jmancata adogione di provvedimenti adeguati, da parfe dell'organo
amministrativo, costiliisce grave irregolarita, ai sensi dell articolo 2409 del codice civile [co.3].
Non costituisce provvedimento adegnato, ai sensi dei commi 1 e 2, la previsione di un ripianamento delle perdite da parte

dell amministragione o delle amministragioni pubbliche socie, anche se attnato in concomitanza a mn ammento di capitale o
ad un trasferimento straordinario di partecipagioni o al rilascio di garanzie o in qualsiasi altra forma ginridica, a meno che
tale intervento sia accompagnato da un piano di ristrutturagione aziendale, dal quale risulfi comprovata la sussistenza di
concrete prospettive di recupero dell’equilibrio economico delle attivita svolte, approvato a sensi del comima 2, anche in deroga
al comma 5 [co.4].

Le amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, non possono, salvo quanto
previsto dagli articoli 2447 ¢ 2482-ter del codice civile, sottoscrivere aumenti di capitate, effettuare trasferimenti straordinari,
aperture di credito, né rilasciare garanzie a favore delle societa partecipate, con esclusione delle sociela quotate ¢ degli istituti
di credito, che abbiano registrato, per Ire esercizi consecutivi, perdite di esercizio ovvero che abbiano utilizzato riserve
disponibili per il ripianamento di perdite anche infrannuali. Sono in ogni caso consentiti i trasferimenti straordinari alle
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societa di cui al primo periodo, a fronte di convenziont, contratti di servigio o di programma relativi allo svolgimento di
servizi di pubblico interesse ovvero alla realizzasione di investiments, purché le misure indicate siano contemplate in un piano
di risanamento, approvato dall’Antorita di regolazione di settore ove esistente ¢ comunicato alla Corte di conti con le modalita
di cui all'articolo 5, che contermpli il ragginngimento dell’equilibrio finanziario entro tre anni. Al fine di salvaginardare la
continuita nella prestagione di servii di pubblico interesse, a fronte di gravi pericoli per la sicuresza pubblica, lordine
pubblico e la sanita, su richiesta dell’amministrazione interessata, con decreto del Presidente del Consiglio dei ministyi,
adottato su proposta del Ministro dell’economia ¢ delle finanze, di concerto con gli altri Ministri competenti e soggetto a
registrazione della Corte dei conti, possono essere antorizati gli interventi di cui al primo periodo del presente comma |co.

5],

In conformita alle richiamate disposizioni normative, Porgano amministrativo della Societa ha predisposto il
. p . . ) - g . . . . -
presente Programma di valutazione del rischio di ctisi aziendale, che rimarra in vigore sino a diversa successiva
deliberazione dell’organo amministrativo, che potra ageiornarlo e implementarlo in ragione delle mutate
g 8 g8
dimensioni e complessita dell’impresa della Societa.

1. DEFINIZIONI.
1.1. Continuita aziendale

Il principio di continuita aziendale ¢ richiamato dall’art. 2423-bis, cod. civ. che, in tema di principi di redazione
del bilancio, al co. 1, n. 1, recita: “la valutagione delle voii deve essere fatta secondo prudenza ¢ nella prospettiva della
continuasione dell attivitd”.

La nozione di continuita aziendale indica la capacita dell’azienda di conseguire risultati positivi e generare
correlati flussi finanziari nel tempo.

Si tratta del presupposto affinché I'azienda opert e possa continuare a operare nel prevedibile futuro come
azienda in funzionamento e creare valore, il che implica il mantenimento di un equilibrio economico-
finanziatio.

L’azienda, nella prospettiva della continuazione dell’attivita, costituisce -come indicato nel’OIC 11 (§ 22), -un
complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale
futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Nei casi in cui, a seguito di tale valutazione prospettica, siano identificate significative incertezze in merito a
tale capacita, dovranno essere chiaramente fornite nella nota integrativa le informazioni relative ai fattori di
rischio, alle assunzioni effettuate e alle incertezze identificate, nonché ai piani aziendali futuri per far fronte a
tali rischi e incertezze. Dovranno inoltre essere esplicitate le ragioni che qualificano come significative le
incertezze esposte e le ricadute che esse possono avere sulla continuita aziendale.
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1.2.  Crisi

Lrart. 2, lett. ¢) della legge 19 ottobre 2017, n. 155 (Delega al Governo per la riforma delle discipline della crisi
d’impresa e dell'insolvenza) definisce lo stato di crisi (dell’'impresa) come “probabilita di futura insolvenza, anche
tenendo conto delle elaborazioni della scienza agiendalistica”; insolvenza a sua volta intesa — ex art. 5, R.D. 16 marzo
1942, n. 267 — come la situazione che “si manifesta con inadenpimenti od altri fatti esteriori, i quali dinostrine che il
debitore non & pir in grado di soddisfare regolarmente le proprie obbligazions” (definizione confermata nel decreto
legislativo 12 gennaio 2019, n. 14, recante “Codice della crist di impresa e dell'insolvenza in attuazione della
legge 19 ottobre 2017, n. 1557, il quale all’art. 2, co. 1, lett. a) definisce la “crisi” come “/o stato di difficolta
economico-finansiaria che rende probabile linsolvenza del debitore e che per le imprese si manifesta come inadeguatesza des flussi
di cassa prospettici a far fronte regolarmente alle obbligazioni pianificate”.

Il tal senso, la crisi puo manifestarsi con caratteristiche diverse, assumendo i connotati di una:

- crist finanziaria, allorché 'azienda — pur economicamente sana — risenta di uno squilibrio finanziario e
quindi abbia difficolta a far fronte con regolarita alle proprie posizioni debitorie. Secondo il documento
OIC 19, Debiti, (Appendice A), “/a situazione di difficolta finansiaria é dovuta al fatto che il debitore non ha, né riesce
a procirarsi, i mexd finaniari adegnati, per gquantita ¢ qualita, a soddisfare le esigense della gestione ¢ le connesse
obbligagioni di pagamento”;

- ctisi economica, allorché I'azienda non sia in grado, attraverso la gestione operativa, di remunerare
congruamente 1 fattori produttivi impiegati.

2. STRUMENTI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI
Tenuto conto che la norma di legge fa riferimento a “indicatori” e non a “indici” e, dunque a un concetto di
pit ampia portata e di natura predittiva, la Societa SVI.PRORE s.p.a ha individuato 1 seguenti strumenti di
valutazione det rischi oggetto di monitoraggio:

- analisi di indici e margini di bilancio;

- analisi prospettica attraverso indicator;

2.1.  Analisi di indici e margini di bilancio.

L’analisi di bilancio si focalizza sulla:
- solidita: 'analisi ¢ indirizzata ad apprezzare la relazione fra le diverse fonti di finanziamento e la
corrispondenza tra la durata degli impieghi e delle fonts;
- liquidita: analisi ha ad oggetto la capacita dell’azienda di far fronte ai pagamenti a breve con la liquidita
creata dalle attivita di gestione a breve termine;
- redditivita: analisi verifica la capacita dell’azienda di generare un reddito capace di coprire Iinsieme
dei costi aziendali nonché, eventualmente, di remunerarne il capitale.

Tali analisi vengono condotte considerando un arco di tempo storico quadriennale (e quindi I'esercizio
corrente e i tre precedenti) sulla base degli indici e margini di bilancio di seguito indicatt.
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co:'.\rg:?e n Anno n-1 Anno n-2 Anno n-3
**Margini**
Margine di tesoreria 1.281.569 1.189.792 1.108.807 993.983
Margine di struttura 223.487 149.638 120.564 93.724
PCN -Margine di disponibilita 1.281.569 1.189.792 1.108.807 993.983
“Indici™ '
Indice di liquidita 2,40 2,38 2,01 217
Indice di disponibilita 2,40 2,38 2,01 2,17
Indice di copertura delle immobilzzazioni 68,44 47,13 26,44 11,55
Indipendenza finanziaria 10,30 7,44 565 5,50
Leverage 9,71 13,44 17,69 18,08
Conto economico
*Margin**
Margine operativo lordo (MOL) 167.985 166.746 218.740 126.751
Risultato operativo (EBIT) 147.265 144,290 155.849 44,281
*ndici*™
Retum on Equity (ROE) 32,59 18,04 18,11 10,23
Retum on Investment (ROI) 6,69 7,02 7,03 2,39
Retum on sales (ROS) 13,00 13,23 9,6 5,04

2.2. INDICATORI PROSPETTICI

Al fine di individuare eventuali squilibri economici, patrimoniali e finanziari la Societa intende
applicare 1 sette indicatori della crisi di impresa elaborati dal CNDCEC ai senst dell’art. 13 del
nuovo codice della crisi di impresa cosi come di seguito riportati:

1.

© 1

Patrimonio Netto Negativo

DSCR previsionale a 6 mesi

indice di sostenibilita degli oneri finanziari, in termini di rapporto tra gl oneri finanziart
ed 1l fatturato;

indice di adeguatezza patrimoniale, in termini di rapporto tra patrimonio netto e debiti
totali;

indice di ritorno liquido dell’attivo, in termini di rapporto da cash flow e attivo;

indice di liquidie, in termini di rapporto tra attivita a breve termine € passivo a breve
termine;

indice di indebitamento previdenziale e tributario, in termini di rapporto tra
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I'indebitamento previdenziale e tributario e I'attivo.

INDICATORE 1- Patrimonio Netto Negativo

Quando il patrimonio netto di una societa ¢ totalmente eroso dalle perdite, siamo ormai in una
situazione di piena crisi aziendale (iniziata probabilmente molto prima). Monitorare il patrimonio
netto & gid compito del redattore di bilancio d’esercizio e del sindaco/revisore. Questi ultimi,
devono infatti esprimersi sui presupposti della continuita aziendale. Nel caso in cui ci st trovi di
fronte ad un patrimonio netto negativo, rimangono solo due possibili soluzioni:

a) ricostituzione del patrimonio attraverso nuove risorse apportate dai soci ed avvio di un processo
di ristrutturazione aziendale;

b) messa in liquidazione della societa.

Nellesetcizio 2025 la societa, pur tisentendo delle perdite subite nell’esercizio 2020, mantiene un
pattimonio netto positivo con un capitale sociale non inferiore ai minimi di legge.

INDICATORE 2 - DSCR previsionale a 6 mesi

Il Debt Service Coverage Ratio (abbreviato DSCR) previsionale a 6 mesi fornisce una
rappresentazione della sostenibilita dei debiti almeno per i 6 mesi successivi. L’indice ¢ calcolato
come rapporto tra i flussi di cassa liberi previsti nei sei mesi successivi che sono disponibili per il
rimborso dei debiti previsti nello stesso arco tempotale. Valori di tale indice superiori ad uno,
denotano la stimata capacita di sostenibilita dei debiti su un orizzonte di sei mesi, valori inferiori ad
uno la relativa incapacita. Il DSCR ¢ utilizzabile solo in presenza di dati prognostici non ritenuti
inaffidabili dagli organi di controllo secondo il loro giudizio professionale. La stima del dato
prognostico € compito dell’organo amministrativo delegato, attraverso il ricorso aglt adeguati assetti.
La valutazione della relativa adeguatezza rientra tra i doveri dell’organo amministrativo che ¢
chiamato a “valutare costantemente... se sussiste Uequilibtio finanziario e quale ¢ il prevedibile
andamento della gestione”.

Non essendo mutate, tispetto al precedente esercizio, la natura e le caratteristiche del capitale di
terzi che non evidenzia indebitamento bancario e i cui debiti esistentt nei confronti del socio non
generano interessi passivi si ritiene che il DSCR sia poco attendibile e pertanto, come proposto dal
CNDCEC si utilizzano i cinque indicatori con i valoti soglia definiti per la specifica attivita che
devono allertarsi tutti congiuntamente.

INDICATORE 3 — Indice di sostenibilita degli oneri finanziari in termini di ra
ed il fatturato

E costituito dal rapporto tra oneri finanziari e fatturato ed include: - al numeratore, gli interessi e
altri oneri finanziari di cui alla voce C.17 art. 2425 c.c.; - al denominatore, 1 ricavi netti, ovvero la
voce A.1) Ricavi delle vendite e prestazioni dell'art. 2425 c.c. Il parametro soglia indicato dal
CNDCEC per il settore di attivita esercitato dalla ns societa ¢ del 1,8%. L’indice fornisce
un’informazione molto generica sulla sostenibilita dell'indebitamento bancario.
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INDICATORE 4 - Indice di adeguatezza patrimoniale, in termini di rapporto tra patrimonio netto e debiti
totali

I costituito dal rapporto tra il patrimonio netto ed i debiti totali ed include: - al numeratore, il
patrimonio netto costituito dalla voce A stato patrimoniale passivo dell’art. 2424 c.c., detrattii crediti
verso soci per versamenti ancora dovuti (voce A stato patrimoniale attivo) e i dividendi deliberati; -
al denominatore, i debiti totali costituiti da tutti i debiti (voce D passivo dell’art. 2424 c.c),
indipendentemente dalla loro natura e dai ratei e risconti passivi (voce E passivo dell’art. 2424 c.c.).
Per questo indice il livello di capitalizzazione dell’impresa deve essere superiore a 5,2%. Il significato
del Patrimonio Netto sui Mezzi di Terzi ¢ da intendere nel senso che pit Pimpresa € capitalizzata
con i mezzi propri (dei soci) e piu ¢ solida.

INDICATORE 5 — Indice di ritorno liquido dell’attivo: Cash flow su Attivo

E costituito dal rapporto tra il cash flow e il totale attivo ed include: - al numeratore, il cash flow
ottenuto come somma del risultato dell’esercizio e dei costi non monetari (ad.es, ammortamenti,
svalutazioni crediti, accantonamenti per rischi), dal quale dedurre i ricavi non monetari (ad.es,
rivalutazioni partecipazioni, imposte anticipate); - al denominatore il totale dell'attivo dello stato
patrimoniale art. 2424 c.c. Il rapporto tra il cash flow e lattivo indica il rendimento complesstvo
dellinvestimento in termini di cassa generata. In sintesi il cash flow su attivo ci dice quanta cassa
effettivamente generano gli investimend effettuati. Il valore soglia per il settore di attivita ¢ minimo
del 1,70%.

INDICATORE 6 — Indice di liquidita: Attivo a Breve su Passivo a Breve

E costtuito dal rapporto tra il totale delle attivita ed il totale delle passivita a breve termine ed
include: - al numeratore, l'attivo a breve termine quale risultante dalla somma delle voci dell'attivo
circolante (voce C attivo dell’art. 2424 c.c.) esigibili entro Pesercizio successivo e 1 ratei e risconti
attivi (voce D attivo dell’art. 2424 c.c.); - al denominatore, Il passivo a breve termine costituito da
tutti i debiti (voce D passivo) esigibili entro 'esercizio successivo ¢ dai ratei e risconti passivi (voce
E).I’indice misura lo squilibrio all’interno del capitale citcolante operativo. Il rapporto tra Pattivo a
breve ed il passivo a breve deve essere supetiore al 95,40%. Minore ¢ la percentuale e minore ¢ la
quantita di crediti esigibili nel breve termine, destinati a coprire i fornitori e altri debiti a breve.

INDICATORE 7 -Indice di indebitamento Prev.le e Tributario: Debiti Previdenziali e Tributari su Attivo

E costituito dal rapporto tra il totale dellindebitamento previdenziale e tributario ed il totale
dell’attivo. Esso include: - al numeratore, I'Indebitamento tributario rappresentato dai debiti
tributari (voce D.12 passivo dell’art. 2424 c.c.) esigibili entro e oltre I'esercizio successivo,
I'Indebitamento previdenziale costituito dai debiti verso istituti di previdenza e assistenza sociale
(voce D.13 passivo dell’art. 2424 c.c.) esigibili entro e oltre l'esercizio successivo; - al denominatore,
l'attivo netto corrispondente al totale dell'attivo dello stato patrimoniale art. 2424 c.c. L'indicatore
dei debiti previdenziali e tributati su attivo, rappresenta una novita nel set standard degli indict di
bilancio. Questo parametro deve assumere un valore inferiore all’ 11,90%
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Considerazioni sugli indicatoti 3/4/5/6/7 della crisi d’impresa

Questi indici hanno significato se contemporaneamente utilizzati, fornendo ciascuno, ove
isolatamente considerato, solo viste parziali di eventuali indizi di crisi. La valutazione unitaria
richiesta dal Legislatore richiede petcio il contestuale superamento di tutte le 5 soglie stabilite per
tali indici.

Il segnale di allerta dovrebbe essere considerato in uno di questi 3 cast:

1) 11 patrimonio netto € negativo;
2) DSCR a 6 mesi ¢ inferiore a 1;
3) In assenza del DSCR, tutti i 5 indici di bilancio sono fuori dai valori soglia.

INDICATORI SOGLIA | PARAMETRO | VALUTAZIONE

3 L”nde"r‘"ieﬁ?‘;"zsi‘;?i’“b"'tadeg" Oneri finanziari / Ricavi <1,80% 0.11% negativo

4 'p"adl'ncf] o n?; . adeguatezza | paiimonio netto / Debiti totali >520% 18,38% negativo
5 | Indice di ritomo liquido | .o now / Attivo > 1,70% 5,30% negativo
dell'attivo

Attivita a breve / Passivita a

breve > 95,40% 239,70% negativo

6 | Indice di Liquidita

7 | Indice di indebitamento | o i brey i e tributari / Attivo | < 11,90% 2.47% negativo

previdenziale/tributario

La situazione sopra rappresentata non fa emergere, nel breve periodo, elementi sintomatici di crisi
aziendale, né finanziarie né economiche.

Si segnala tuttavia come it contenzioso tributario in essere con Agenzia delle Entrate e relativo agli
accertamenti emessi a titolo di mancato versamento IVA per le annualita 2014, 2015, 2016 e 2017,
pur avendo avuto esito positivo tanto in primo che in secondo grado, rappresenti comunque nel
medio periodo un fattore di rischio in termini di possibile squilibrio finanziatio, laddove 1
procedimenti in Cassazione ancora oggi pendenti, dovessero trovare esito diverso dai precedenti

gradi di giudizio.

3. MONITORAGGIO PERIODICO.

I organo amministrativo provvedera a redigere con cadenza almeno semestrale un’apposita relazione avente
a oggetto le attivita di monitoraggio dei rischi in applicazione di quanto stabilito nel presente Programma.
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Detta attivita di monitoraggio ¢ realizzata anche in adempimento di quanto prescritto ex art. 147-guater del
TUEL, a mente del quale, tra altro:

“Llente locale definisce, secondo la propria autonomia organizgativa, un sistena di controlli sulle sovieta non guotate, parlecipate
dallo stesso ente locale. Tali controlli sono esercitati dalle strutture proprie dell'ente locale, che ne sono responsabili. [co.1]

Per l'attuazione di guanto previsto al comma 1 del presente articolo, l'amministrazione definisce preventivamente, in riferimento
all'articolo 170, comma 6, gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la socteta partecipata, secondo parametri qualitativi e
quantitativi, ¢ organiza nn idoneo sistema informative finalizzato a rilevare i rapporti finangiari tra l'ente proprietario ¢ la
societd, la situazione contabile, gestionale e organizzativa della societd, i contratti di servigio, la qualila dei servizi, il rispetto
delle norme di legge sui vincoli di finanza pubblica. [c0.2]

Sulla base delle informagioni di cuni al comma 2, l'ente locale effettna il monitoraggio periodico sull' andamento delle societa non
guotate partecipate, analizza gli scostamenti vispetto agli obiettivi assegnati e individua le opportune agioni correttive, anche in
riferimento a possibili squilibri economico-finansiari rilevanti per il bilancio dell'ente. [co.3]

I visultati complessivi della gestione dell'ente locale ¢ delle agiende non quotate partecipate sono rilevati mediante bilancio
consolidato, secondo la competenza economica, predisposto secondo le modalita previste dal decreto legislativo 23 gingno 2011, n.
118, ¢ successive modificagion. [co4].

Le disposizioni del presente articolo si applicano, in fase di prima applicazione, agli enti locali con popolazione superiore a
100.000 abitanti, per l'anno 2014 agli enti locali con popolagione superiore a 50.000 abitanti e, a decorrere dall'anno 2015,
agli enti locali con popolazione superiore a 15.000 abitants, ad eccegione del comma 4, che si applica a tutti gli enti locali a
decorrere dall'anno 2015, secondo le disposizioni recate dal decreto legislativo

23 gingno 2011, n. 118. Le disposizioni del presente articolo non si applicano alle societa quotate ¢ a quelle da esse controllate
ai sensi dell'articolo 2359 del codice civite. A tal fine, per societa quotate partecipate dagl enti di cui al presente articolo si
intendono le societa emittenti strumenti finangiari guotats in mercati regolamentati. [c0.5]”

Copia delle relazioni aventi a oggetto le attivita di monitoraggio dei rischi, anche ai fini dell’emersione e/o
tilevazione di situazioni suscettibili di determinare 'emersione del rischio di crisi, sara trasmessa all’organo di
controllo e all’organo di revisione, che esercitera in merito la vigilanza di sua competenza.

Le attivita sopra menzionate saranno portate a conoscenza dell’assemblea nell’ambito della Relazione sul
governo societario riferita al relativo esercizio.

In presenza di elementi sintomatici dell’esistenza di un rischio di crisi, l'organo ammunistrativo ¢ tenuto a
convocare senza indugio assemblea dei soci per verificare se risulti integrata la fattispecie di cut all’art. 14, co.
2, d.lgs. 175/2016 e per esprimere una valutazione sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale della
Socteta.

Iorgano amministrativo che rilevi uno o piu profili di rischio di crisi aziendale in relazione agli indicatori
considerati formulera gli indirizzi per la redazione di idoneo piano di risanamento recante 1 provvedimenti
necessari a prevenite Paggravamento della crisi, correggerne gli effetti ed eliminarne le cause ai sensi dell’art.
14, co. 2, d.Igs. 175/2016.
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Iorgano amministrativo sard tenuto a provvedere alla predisposizione del predetto piano di tisanamento, in
un arco temporale necessatio a svilupparlo e comunque in un periodo di tempo congruo tenendo conto della
situazione economico-pattimoniale-finanziaria della societa, da sottoporre all’approvazione dell’assemblea dei
socl.

B. RELAZIONE SU MONITORAGGIO E VERIFICA DEL RISCHIO DI CRISI
AZIENDALE AL 31/12/2024.

In adempimento al Programma di valutazione del rischio approvato dall’organo amministrativo si € proceduto
allattivita di monitoraggio e di verifica del tischio aziendale le cui risultanze, con riferimento alla data del
31/12/2025, sono di seguito evidenziate.

1. LA SOCIETA.

Svi.pro.re S.p.A. (“Societd”) & una societa per azioni a capitale totalmente pubblico controllata al 100%
dalla Cittd Metropolitana di Reggio Calabria, che opera in regime di “in house providing” sui seguenti
servizi:
- attivita di supporto al Servizio di accertamento, liquidazione, riscossione dei canoni di
occupazione di spazi ed aree pubbliche sulle strade della Citta metropolitana di Reggio Calabria;
- Gestione delle concessioni di adduzioni idriche ricadenti nel territorio della Citta Metropolitana
di Reggio Calabria,
- la gestione del servizio di verifica e controllo dell esercizio e manutenzione degli impianti termici
ricadenti nel territorio della Citta Metropolitana di Reggio Calabria;
- attivita di supporto operativo nella gestione istruttoria pratiche servizio legale, nonché supporto
amministrativo/contabile, alla Citta Metropolitana di Reggio Calabria 2025,
- attivita di supporto operativo nella gestione del servizio di Assistenza educativa e Assistenza alla
comunicazione rivolto agli istituti superiori di Il grado della Citta Metropolitana di Reggio
Calabria. 20235,

2. LA COMPAGINE SOCIALE.

[’assetto proprietario della Societa al 31/12/2025 ¢ il seguente:
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Socio unico Citta Metropolitana di Reggio Calabria con partecipazione del 100% sul capitale sociale.

3. ORGANO AMMINISTRATIVO

I’ organo amministrativo ¢ costituito da un Amministratore Unico, nominato con delibera assembleare in data
07/10/2024, che rimarra in carica tre esercizi;

4. ORGANO DI CONTROLLO — REVISORE.

L’organo di controllo ¢ costituito da:

1) collegio sindacale, con i compiti di cui all’art. 2403 del c.c., nominato con delibera assembleare in data
30/07/2025, in carica fino all’approvazione del bilancio al 31/12/2027; risulta composto dai dott.
Santagati Luciana (Presidente), Francesco Cuzzola e Leone Vincenzo (componenti effettivi); con la
stessa delibera assembleare ¢ stato nominato sindaco supplente il Dott. Ulderico Izzo e si ¢ ancora in
attesa che il Socio provveda alla sostituzione del secondo componente supplente rinunciatario,
originariamente individuato da Citta Metropolitana di Reggio Calabria nella persona del dott. Giovanni
Malara;

2) revisore contabile, ex art. 2409 bis c.c., Dott. Albanese Antonino, nominato con delibera assembleare
del 30/07/2025 in carica fino all’approvazione del bilancio al 31/12/2027.

5. IL PERSONALE,

La situazione del personale occupato alla data del 31/12/2025 ¢ la seguente:

dipendenti con contratto a tempo indeterminato 16
Personale distaccato da altro Ente 0
Personale interinale 0

La Societa ha provveduto — ai sensi dell’art. 25, co.1, del d.lgs. 175/2016 - a effettuare la ricognizione del
personale in servizio, non rilevandosi eccedenze.

6. VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE AL 31/12/2025.

La Societa ha condotto la misurazione del rischio di crisi aziendale utilizzando gl strumenti di valutazione
indicati al § 2 del Programma elaborato ai sensi dell’art. 6, co. 2, d.Igs. 175/2016 e verificando Peventuale
sussistenza di profili di rischio di crisi aziendale in base al Programma medesimo, secondo quanto di seguito
indicato.

6.1. ANALISI DI BILANCIO

[ analisi di bilancio si ¢ articolata nelle seguenti fast:
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- raccolta delle informazioni ricavabili dai bilanci, dalle analisi di settore e da ogni altra fonte significativa;
- riclassificazione dello stato patrimoniale e del conto economico;

elaborazione di strumenti per la valutazione dei margini, degli indici, dei flussi;

- comparazione dei dad relativi all’esercizio corrente e ai tre precedenti;

formulazione di un giudizio sui risultati ottenuti.

6.1.2. Valutazione dei risultati.

Dagli indici derivanti dalla riclassificazione del bilancio al 31/12/2025, e da quelli relativi ai tre esercizi
precedenti i cui valoti vengono ripresi dalle precedenti relazioni, e dalla loro comparazione sono stati tratti gli
indicatori riportati nella tabella esposta al par. 2.1 della presente relazione. Da una prima lettura dei valori
relativi all’esercizio 2025 emerge, come pet i precedenti esercizi, che I'azienda ¢ in grado di far fronte ai debiti
a breve con le proprie tisorse finanziarie, evidenziando cosi un PCN positivo e che il capitale permanente,
prevalentemente formato da capitale di terzi (socio unico), (Cp+Dm/l) finanzia interamente lattivo
immobilizzato confermando cosi anche per Pesercizio 2025 il necessario equilibrio patrimoniale.

Anche per Pesercizio 2025 caratterizza D'attivo circolante la presenza di crediti per COSAP e Add. Idriche
relativi a esercizi pregressi ancora insoluti e incerti nella data di riscossione.

In ragione di quanto appena segnalato, sempre durante Vesercizio 2025, al pari degli esercizi precedenti, si ¢
provveduto ad effettuare una ricognizione dei crediti al fine di verificarne Pattuale esigibilita.

1l controllo ha portato ad effettuate alcune rettifiche sui canoni delle Adduzioni Idriche, dipese dalla non
tenutezza integrale dei canoni rivendicati nel corso degli anni ¢/o all'intervenuto dissesto finanziario di enti
locali e/o dalla restituzione per ordine dell’Autorita Giudiziaria di quanto in precedente versato dall’utente.
Per quanto attiene invece il Canone Unico Patrimoniale, anche in questo caso si ¢ proceduto a rettifica vuot
pet intervento giudiziale o, in altri casi, valutata la dubbia esigibilita rispetto a microcrediti maturati fra l'altro
verso privati, il cui recupero coattivo si ¢ valutato come connotato dal carattere dell’antieconomicita. Inoltre,
relativamente ai crediti Cosap riferibili a privati per gli anni 2014, 2015 e 2016, non oggetto di stralcio ed
imputabili alla Sviprore Spa per rapporti convenzionali esistenti all’epoca det fatti, considerato che Citta
Metropolitana di Reggio Calabrtia abbia deciso per le annualita successive di avocare a sé la riscossione coattiva
mediante iscrizione a ruolo, si & raggiunta un’intesa con il Socio Unico affinché la riscossione mediante ruolo
fosse estesa anche a crediti ante 2017.

Nell’ottica della ricognizione complessiva dei crediti iscritti a bilancio, si ¢ dovuto infine procedere ancora allo
stralcio di un credito riferibile all’anno 2018 attinente il Servizio Chiamabus, non avendo l'attivita svolta
dall'avvocato incaricato ai fini del recupero ha sortito esito positivo, nonché a dei crediti imputabili al Natale
Metropolitano ed originariamente maturati a titolo di noleggio delle casette, di cui, per ragioni diversi, non
vi € stata poi la materiale fruizione da parte degli operatori affidatari.

Relativamente invece ai diritti di ispezione per il Servizio Impianti Termici, riportati come crediti nel bilancio
2024, si segnala che rispetto al totale di € 12.630, risulti materialmente incassato un importo che si attesta
intorno al 50%, cosicché si & proceduto allo stralcio per differenza, trattandosi di microcrediti, la cui
riscossione coattiva assumerebbe anche in questo caso carattere totalmetne antieconomico.
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Durante Pesercizio chiuso al 31.12.2025, si sono registrate anche sopravvenienze attive, in tutti i casi riferibili
al Servizio adduzioni idriche.

Si rappresenta infine, che i crediti dell’attivo circolante rappresentano, dal punto di vista quantitativo, una posta
di particolare rilievo. La loro mancata riscossione o addirittura lo stralcio, modifichera la situazione di solidita
e liquidita finanziatia sopra evidenziata con evident ripercussioni sulla solvibilita aziendale.

Per Peffetto, con particolare riferimento ai crediti derivanti al Servizio Adduzioni idriche, la cui consistenza ha
portata certamente significativa rispetto al resto, si segnala come gli Uffici abbiano avviato apposito iter
istruttorio finalizzato al recupero forzoso.

Il Conto Economico, espone un lieve incremento del valore della produzione. T principali indict economict
mantengono su livelli positivi il trend aziendale.

Anche per il 2025 essendo rappresentati 1 Db+Dm/! prevalentemente da capitale del socio, non oneroso, la
gestione finanziatia non evidenzia interessi passivi di valore significativo.

7. CONCLUSIONI.

I risultati dell’attivita di gestione dell’esercizio 2025, cosi come monitorati in funzione degli adempimenti
prescritti ex art. 6, co. 2 e 14, co. 2, 3, 4, 5 del d.lgs. 175/2016, evidenziano positiva continuita rispetto allo
scorso esercizio. [ organo amministrativo ritiene, in conformita con il percorso intrapreso, che sia essenziale
Pindividuazione di nuovi affidamenti da patte del Socio per garantire una crescente redditivita aziendale tale
da consolidare la posizione patrimoniale e finanziaria della societa.

C. STRUMENTI INTEGRATIVI DI GOVERNO SOCIETARIO

At sensi dell’art. 6, co. 3 del d.1gs. 175/2016:
“Futte salve le fungioni degli organi di controllo previsti a norma di legge ¢ di statuto, le societd a controllo pubblico valutano
Vopportunita di integrare, in considerazione delle dimensioni e delle caratteristiche organizzative nonché dell'attivita svolta, gli
Strimenti di governo societario con i seguenti:
a)  regolamenti interni volti a garantire la conformita dell'attivita della societa alle norme di tutela della concorrenza,
comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della proprietd industriale o intellettuale;
b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatexza vispetto alla dimensione ¢ alla complessita
dell’tmpresa sociale, che collabora con lorgano di controllo statutario, riscontrando tempestivamente le richieste da guesto
provenienti, ¢ trasmette periodicamente all’organo di controllo statutario relagion: sulla regolarita e Uefficienza della
gestione;
¢)  codici di condotta propri, o adesione ai codici di condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina dei comportament
imprenditoriali nei confronti di consumator, utenti, dipendent: ¢ collaboratori, nonché altri portatori di legittimi interessi
coinvolti well attivita della societd;
d)  programmi di responsabilita sociale dellimpresa, in conformita alle raccomandazioni della Commissione dell’Unione
Europea”.

In base al co. 4:
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“Gli strumenti eventualmente adottati ai sensi del comma 3 sono indicati nella relazione sul governo socielario che le
societa controllate predispongono annnalmente, a chiusura dell'esercizio sociale ¢ pubblicano contestnalmente al bilancio

di esercizio”.
In base al co. 5:

“Onalora le societa a controllo pubblico non integrino gli strumenti di governo societario con quelli di cui al comma 3,
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danno conto delle ragiont all'interno della relagione di cui al comma 4.

Nella seguente tabella si indicano gli strumenti integrativi di governo societario:

Rifetimenti normativi Oggetto Strumenti adottati Motivi della mancata
integtazione
Art 6 comma 3 lett. a) Regolamenti interni La Sodeta ha adottato :
- regolamento pet Pacquisto di
beni, servizi e lavor
- regolamento acquistt  in
economia (allegato a
Regolamento  di  cu al
precedentc)
- regolamento  per 1
confenimento degli incaricht di
collaborazione e consulenza, i
reclutamento e le progressiont
del petsonale
Art 6 comma 3 lett b) Ufhicio di controllo La Sodeta, in considetazione
delle modeste  dimensiont
aziendali, dei contenuti valori
pattimoniai  ed  economid,
delPattivita svolta esclustvamente
a favore del sodio, tenuto conto
altrest della struthua
organizzativa di cul si ¢ dotata,
ha rtenuto  non essenzale la
nomina di una struttura di
internal audit.
Art. 6 comma 3 lett. ¢) Codice di condotta Ta Sodeta ha adottato :
- Modello di organtzzazione e
gestione ex DI gs 231/2001;
- Codice Efico,
- Piano di prevenzione della
corruzione ¢ della trasparenza
exL 190/2012;
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Art 6 comma 3 lett. d) Programmi di tesponsabilita Non s fifiene necessario
sociale adottate  ultetion  strumenti
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